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中共西安建筑科技大学委员会
“不忘初心、牢记使命”主题教育

领导小组文件

西建大教组〔2019〕12号

★

校级领导班子成员“不忘初心、牢记使命”
主题教育调研工作方案

为切实做好学校领导班子成员“不忘初心、牢记使命”主题

教育调研工作，按照上级有关要求，结合学校实际，制定以下调

研工作方案。

一、调研任务

紧紧围绕贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想、习

近平总书记重要指示批示精神和中央决策部署、省委、省委教育

工委工作要求，聚焦学校中心工作和领导班子成员的分管业务、

联系学院、职责定位，深入调查研究，形成推动党的路线方针政
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策和省委决策部署在学校落地见效的对策举措，助力学校“创一

流、建百强”、实现追赶超越目标。

二、调研内容

围绕影响学校改革发展的重点、难点问题和师生群众反映强

烈的热点问题，开展有针对性的调研研究。调研内容包括，干部

队伍作风建设、校内巡察工作、人才培养、专业发展、教育教学

改革、学科建设、科学研究、师资队伍建设、资产管理、财务信

息化建设、平安校园建设、校办产业发展，等等。具体调研题目

见附件。

三、时间安排

1．10 月中旬前，学校领导班子成员分头深入分管部门、相

关学院中开展调查研究，形成 1 篇有思想、有份量、指导性强的

学习调研成果。

2．10 月中下旬，集中安排 1-2 天时间，开展领导班子调研

成果交流工作。

3．10 月下旬，学校领导班子主要负责人带头讲党课，班子

成员到分管部门或联系学院讲专题党课。

四、重点工作

1．强化问题导向。调研要突出针对性，要结合学习和分管

工作，扎实开展调研工作。要树立鲜明的问题导向，立足发现和

解决实际问题，沉下心走进学院、处室、师生中，掌握实情、听

取意见，真正把情况摸清楚，把症结分析透，研究提出解决问题、
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改进工作的实招硬招。

2．解决实际问题。学校领导班子要深入师生一线了解情况，

广泛听取干部师生意见建议。对师生反映的问题，能够当下解决

的，要立说立行、即知即改；对一时解决不了的，要盯住不放，

明确责任和措施，限期解决；对需要集中整治的突出问题，纳入

主题教育专项整治集中治理。

3．做好成果交流。班子成员要认真梳理调研情况，亲自主

持撰写调研报告，找准找实问题，剖深剖透根源，深入开展交流，

形成思想行动共识，推动解决一批问题，切实把调研成效转化为

干好工作，推动学校事业发展的生动实践。

4．讲好专题党课。全体校领导要在学习调研的基础上讲好

专题党课。校领导班子主要负责人带头讲，其他班子成员到分管

处室、联系学院或所在支部讲授。要结合学习调研的所思所悟认

真备课，突出针对性，着力增强专题党课吸引力、感染力，确保

专题党课质量高、效果好。

五、有关要求

1．精心组织调研。学校领导班子成员要亲自谋划、亲自推

动、以身作则、率先垂范、精心准备，认真做好调研。各负责部

门，要做好协助工作，确保调研效果。要坚持实事求是，提前筹

划安排，不扎堆调研，切忌一刀切、表面化，坚决防止为调研而

调研。

2．注重实效调研。调研工作要着眼发现问题、解决问题，
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那些方面问题突出就聚焦哪些方面的问题，问题出在哪个环节就

重点在哪个环节调研。要准确把握调查研究与学习教育、检视问

题、整改落实之间的内在联系，统筹兼顾、周密部署、有机衔接。

3．改进作风调研。调研要力戒形式主义、官僚主义，注重

运用平时工作中掌握的已有数据和素材进行综合分析，多到问题

集中、困难较多、情况复杂、矛盾较多的地方，多见具体事、多

听师生群众说，不增加基层负担，防止调研流于形式。

附件：校领导“不忘初心、牢记使命”主题教育拟调研题目

西安建筑科技大学“不忘初心、牢记使命”

主题教育领导小组

2019 年 10 月 8 日
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附件

校领导“不忘初心、牢记使命”主题教育
拟调研题目

职务 姓名 拟调研题目 负责部门

党委书记 苏三庆 我校干部队伍状况及作风建设调研 组织部

校长 刘晓君 我校土建类专业人才需求调查分析
校董校友
办、学生处

党委副书记、

工会主席
张志昌

重点马院创建的条件与机制调研分
析

宣传部、
马院

纪委书记 陈 琪 开展校内巡察工作的思考和建议 纪委

副校长 张 健 强党建，推动华清集团高质量发展 华清集团

副校长 黄廷林

完善管理机制，提高管理效率，激
发调动基层教学组织和教师教学工
作积极性

教务处

副校长 牛荻涛 我校学科优势与特色分析 学科办

副校长 王树声 我校科技工作现状与发展对策 科技处

副校长 张晓辉

前瞻引领与有效支撑——内涵建设
和创新战略下的西安建筑科技大学
资产管理调查

国资处

副校长 董群雁
以平安校园建设为学校“创一流、
建百强”保驾护航

保卫处

副校长 姚 尧 我校师资队伍现状与出路 人事处

总会计师 胡志军
推进财务信息化建设，提高财务工
作效率

财务处
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